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Bei Leistungsbewertungen im 6ffentlichen Dienst treffen die
Interessen verschiedener Beteiligter eines Arbeits- oder Dienst-
verhiltnisses aufeinander; regelmifig sind Beurteilungsver-
fahren mit Erwartungen und verklausulierten Botschaften so
iiberfrachtet, dass sie nicht einmal ihren Hauptzweck erfiillen,
dem Beurteilten aufzuzeigen, ob und wie Vorgesetzte seine
Leistungen schitzen. Immerhin kénnen durch Verfahren und
iibergeordnete MafSstibe zur Rationalisierung und Plausibili-
sierung die Akzeptanzfihigkeit solcher Leistungseinschitzun-
gen erhéht und Missverstandnisse vorausahnend vermieden
werden. Insofern wirft das Recht der dienstlichen Beurteilung
interessante Fragestellungen zu alltiglichen Verwaltungsab-
ldufen auf. In einer kaum noch iiberschaubaren Vielzahl von
Entscheidungen zum 6ffentlichen Dienstrecht (einschliefSlich
Arbeitsrecht der 6ffentlichen Angestellten) werden zusitzliche
Anforderungen definiert. Fiir die Beurteilten, die eine Ande-
rung oder Aufhebung der Leistungseinschitzung anstreben,
sind praxisbezogene Empfehlungen wichtig, wie Rechtsschutz
erlangt werden kann und welche Risiken mit dem Rechtsweg
verbunden sind.

Die iiberarbeitet vorgelegte Gesamtdarstellung zum Recht der
dienstlichen Beurteilung unternimmt dabei einen wissen-
schaftlich verstandenen Anlauf, das Recht der dienstlichen
Beurteilung nicht aus der Sichtweise der Beurteiler oder Beur-
teilten, sondern aus sich selbst bzw. seinem Zweck und seiner
Entstehung heraus zu erkliren. Damit entziehen sich die Bear-
beiter sogleich dem Verdacht der Parteinahme fiir die eine
oder andere Interessengruppe.

Die allgemeine Bedeutung der dienstlichen Beurteilung und
wichtige Praxisfragen werden im Wesentlichen anhand der
Beamtenbeurteilungen im ersten Teil abgehandelt. Aber auch
die Leistungseinschitzungen der offentlichen Angestellten
sowie die dienstlichen Beurteilungen der Richter und Soldaten
werden betrachtet. Dabei werden die normativen Grundlagen
der dienstlichen Beurteilung (laufbahnrechtliche sowie Ver-
waltungsvorschriften und Dienstvereinbarungen) umfassend
erldutert, zudem versuchen die Autoren die praktische Bedeu-
tung der dienstlichen Beurteilung fiir die Verwendungspla-
nung, der leistungsbezogenen Besoldung und insbesondere fiir
Auswahlentscheidungen zu umreiffen. Die in der Verwal-
tungspraxis und Rechtsprechung diskutierten Anforderungen
an die Vergleichbarkeit, Aktualitdit und Plausibilitit der
dienstlichen Beurteilungen werden nicht vernachlissigt. An
einigen Stellen erwidhnen die Autoren auch, dass die Riick-
koppelung von Leistungseinschitzungen in der Praxis haufig
nicht als Fiihrungsaufgabe erkannt wird. Wer als Beurteiler
nach Hinweisen und Empfehlungen fiir die Wahrnehmung
dieser Fihrungsaufgabe sucht, wird jedoch auf andere Litera-
tur zuriickgreifen miissen.
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Das Werk eignet sich fiir Fiihrungskrifte mit Personalverant-
wortung, Rechtsanwilte und Richter, die sich nicht um die
inhaltliche Richtigkeit der Leistungsbewertung kiimmern
miissen, sondern mit der verfahrensrechtlichen Absicherung
der Beurteilungsentstehung und des Vergleichs dienstlicher
Beurteilungen (z.B. bei Auswahlentscheidungen) befassen.
Hierzu enthilt das Werk aber wegen des umfassenden Ansat-
zes und dank der Schilderung rechtspolitischer Entwicklungen
wertvolle Anregungen fiir eine weiterfiihrende Argumenta-
tion.
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